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Interessen weiterentwickeln, strategisch denken,

Seilschaften nutzen

TPS-Interview mit Kersti Weil3

Viele denken, im Erzieherinnenberuf sei
das Wort ,Karriere” ein Fremdwort. Wenn
man darunter jedoch die inneren Entwick-
lungsmaoglichkeiten eines Berufes versteht,
sieht es gar nicht so schlecht aus.

Um sich persoénlich und fachlich zu veran-
dern, gibt es gute Chancen. Lihmende
Routine und Langeweile kann in vielen Be-
rufen zum Problem werden, in den Arbeits-
feldern fiir Erzieherinnen scheint dies so
gut wie ausgeschlossen.
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& TPS: Planen Frauen heute mehr ihre Kar-
riere? Mir fillt auf, dass Frauen, die wirklich
Karriere gemacht haben, oft sagen: LAch, das
war Zufall“ oder ,Ich bin da einfach nach-
geriickt oder hineingestolpert ...”

=

© Weil: Ich glaube Frauen machen weniger
bewusst Karriereplanung, sondem sie haben
ein Gespiir dafiir, was sie wissen wollen, was
sie werden wollen und was sie interessiert. Sie
" haben Scheu, ihre Interessen vor anderen Men-
schen deutlich zu machen und auferdem eher
Scheu, sich auch Rechenschaft dariiber abzu-
legen, was sie selbst zu ihrer Karriere getan ha-
ben. Wie etwa: ,Ich bin stolz auf das, was ich
erreicht habe, ich mache das gerne, ich bin
qualifiziert!“ Sie gestehen sich viel weniger
Qualititen zu, als sie wirklich haben. Und sie
wuchern selten mit ihren Pfunden. Frauen ma-
chen ja auch eher Abmagerungskuren und das
tun sie auch psychisch mit ihren Qualitaten.
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& TPS: Erzieherinnen, auf den Begriff Kar-
riere angesprochen, antworten oft, in diesem
Beruf liefe sich keine Karriere machen.
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= WeiR: Ich bin noch nicht ganz dahinter ge-
stiegen warum Erzicherinnen das so fur sich
beschreiben. Der Erzieherinnenberuf unter-
scheidet sich gar nicht so sehr von den meisten
anderen Berufen. Fiir die allermeisten Berufe
besteht die Karriere hochstens darin, emne Lei-
tungsfunktion zu iibernehmen, aber dennoch
nicht grundsitzlich fiinf Stufen mehr zu ver-
dienen. Man wechselt mit der Karriere nicht
den Beruf. Ich verstehe den Wunsch, Karrnere
zu machen, eher als einen Wunsch: nach Ver-
inderung, nach Weiterentwicklung, nicht ein
Leben lang dasselbe tun zu missen. Und der
Wunsch nach Weiterentwicklung, den sehe ich
sowohl innerhalb des Erzieherinnenberufs als
auch auRerhalb, in dem man die erworbenen
Qualifikationen nutzen kann. Innerhalb des
Erzieherinnenberufes gibt es Weiterentwick-
lung, die mit der Berufserfahrung kommt. Man
beginnt diesen Beruf ja in relativ jungem Le-
bensalter. Die Berufserfahrung, die man dort
sammelt, das zunehmend selbststindigere und
selbstbewusstere Arbeiten beinhaltet ja Wei-
terentwicklung. Diese innere Bewertung ist et-
was sehr Wesentliches. Jede Berufsanféngerin
braucht etwa fiinf Jahre um eine gewisse Art
von Souverinitit in ihrem Berufsfeld zu be-
kommen, um sowohl im Handeln als auch in
der eigenen Rolle Sicherheit zu gewinnen. Auf
allen Ebenen, mit den Kindern, den Eltern und



den Kolleginnen. Mit der Rolle und dem Beruf
zu spielen und Neues zu entwickeln, das
braucht schon eine gewisse Nonchalance, um
sich nach neuen Ufern in der Piddagogik um-
zusehen. Das kann man erst auf dem Boden
der Sicherheit entwickeln, das hangt auch vom
Alter und Lebensumstinden ab. Karriere in-
nerhalb des Berufes hat auch viele Maglich-
keiten der Spezialisierung. Ob man sich nun
mit Fragen der Stadtteilerkundung oder der
Vernetzung nach aufen beschaftigt oder mit
Kinderwerkstitten. Da sind Vertiefungen und
Entwicklungen mdglich, wo man sich einer-
seits sich in die Breite qualifizieren und ande-
rerseits spezialisieren kann.

£ TPS: Also etwa Multiplikatorenfunktion
fiir bestimmte Teilbereiche zu iibernehmen,
nicht unbedingt fiir bessere Bezahlung, aber
fiir mehr Zufriedenheit?

£ WeiR: Genau, wenn z. B. Kitas Lernstatten
auch fiir andere Erzieherinnen oder fiir Eltern
werden, oder fiir Kinder aus dem Stadtteil,
dann geschieht lebenslanges Lernen, weil man
mit den Menschen, die einen umgeben, die
nichsten Lernprojekte erfindet. Und das ist ei-
ne Art und Weise von Karriere innerhalb des
Berufs, die ich ausgesprochen interessant fin-
de, so dass ich glaube, dass man in dem Beruf
auch mit Begeisterung alt werden kann

< TPS: Auch der Erzieherinnenberuf geht ~
wie jeder andere Beruf — auf eine Zukunft zu,
die nicht mehr lebenslange Beschiftigung
vorsieht. Wie verlduft Berufsplanung unter
der Verknappung der Ressource Arbeit?

5

= WeiR: Ich bin da auf eine gewisse Art und
Weise altmodisch. Ich bin immer noch der
Uberzeugung, dass man dann erfolgreich und
flexibel im Beruf ist, auch fiir kiirzere Zeiten,
wenn es einem gelingt, bei dem zu bleiben,
was einen wirklich interessiert. Und dafiir in
Kauf zu nehmen, dass man manchmal etwas
weniger Geld hat, oder auch Geld investieren
muss, weil man sich da weiterentwickeln will
und sich dann daraus neue Projekte ergeben
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konnen. Dass ist dann moglich, wenn man
Kontakt zu sich selber behilt, wenn man eine
gute Ahnung davon hat, was man selber kann.
Das sind einerseits die Berufsqualifikationen,
die man hat, andererseits aber auch die per-
sonlichen Qualifikationen, iiber die man sich
auch Rechenschaft geben muss. Dazu gehoren

viele Erfahrungen, die Frauen haben. Zum

Beispiel dass Frauen, die Kinder groRziehen
und berufstitig sind, Gber viel Organisations-
talent verfiigen. Dass sie ihre Zeit sinnvoll pla-
nen konnen, auch wenn sie sich das gar nicht
so bewusst machen. Ich glaube, man muss im-
mer wachsam in die Umwelt schauen: Was tue
ich schon? Und was interessiert mich? Wenn
ich davon iiberzeugt bin, dass ich niitzlich sein
kann, auch sozial niitzlich, dann klinke ich
mich mit meinen Fahigkeiten ein.

Ziele verfolgen

i

s
&

£ TPS: Wie entwickelt man eigentlich Ziel-
strebigkeit im Beruf? Heifit das, von Anfang
an, auf ein Ziel hinaus denken?

£ WeiR: Ich finde, das ist eine ganz wesentli-
che Frage, ob Frauen mit dem, was sie werden
mochten, auch Geld verdienen konnen. Frau-
en miissen sich immer mal wieder der Frage
stellen, was sie dafiir tun konnen, dass das,
was sie arbeiten, auch weiter ihr Interesse
trifft. Ob sie dabei ein Auskommen haben und
ob sie dabei neugierig weitere Dinge in der
Welt erforschen konnen. Ich denke, wenn sie
sich diese drei Dinge beherzigen, gehort es zur
Welterfahrung von Frauen, dass sich etwas
entwickeln kann und man nicht Schritt fiir
Schritt planen muss. Ich denke, das hat auch
was mit den korperlichen Erfahrungen von
Frauen zu tun hat. Man kann zwar eine
Schwangerschaft planen, aber meistens tritt
sie dann ein, wenn man sie nicht geplant hat
und wie sie sich entwickelt, kann man auch
nicht planen. Man weil nur, man méchte ger-
ne Kinder haben.

Ich finde es sinnvoll, sich Ziele zu stecken und
immer wieder zu schauen, wie weit bin ich ge-
kommen?
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Um auf der Karriereleiter aufzusteigen braucht es Biindnispartner(inne

Es gibt ja auch Hiirden, z. B. sich mit Macht
auseinander zu setzen oder mit anderen Perso-
nen zu konkurrieren. Vielleicht traut man sich
nicht richtig, vielleicht ist es aufregender, die
Dinge immer als Traume vor sich her zu tra-
gen, aber nicht zu realisieren.

TPS: Vielleicht weil Frauen sich nicht
ganz sicher sind: Bin ich denn wirklich gut?
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£ Weil: Ich glaube, dass sich da was andert.
Wenn man den Studien traut, scheinen die
Miidchen besser in der Schule zu sein,
haben bessere Schulabschliisse. Sicher be-
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kommen sie es dann, wenn sie Karriere ma-
chen wollen, heftiger mit mannlicher Konkur-
renz zu tun. Wenn auf dem Arbeitsmarkt die
bezahlte Arbeit weniger wird, ist es wichtig,
dass auch Frauen sich vernetzen und mitein-
ander Neues entwickeln. Kompetenzen daftr
kann man im Kita-Bereich hervorragend er-
werben.

Stillstand und Burnout
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£ TPS: Wann spricht man von Stillstand in
der beruflichen Entwicklung? Wann von Burn-
out?
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% WeiR: Bei Stillstand hat man iiber ldngere
7eit keine Lust mehr auf diese Arbeit, keine
Lust mehr auf die Personen, die da sind, man
wird mit sich unzufrieden. Alles interessiert ei-
nen nicht mehr - falls es einen denn je vorher
interessiert hat. Man fihrt gewissermaRen die
Softvariante von Arbeit. Um der Menschen
willen, mit denen man es zu tun hat, sollte
man sich schleunigst umgucken, was man
dann indern konnte. Entweder innerhalb des
Berufes, da gibt es oft viel mehr Moglichkeiten
als man sich denkt, oder man muss aufhoren.
Burnout ist aber etwas anderes als Stillstand.
Burnout passiert, wenn man iiber lingere Zeit
mit aller Kraft Dinge dndern will, aber nicht
indern kann, weil sie nicht in den eigenen
Maglichkeiten liegen. Wenn man immer wie-
der erfolglos das Gleiche probiert, entweder
weil der Widerstand in der Institution zu groR
ist, oder die eigenen Anspriiche zu hoch sind.
Ober man wird sich nicht klar iiber die Gren-
zen und Méglichkeiten, auch der Menschen
mit denen man arbeitet. Das sind typische Si-
tuationen, wo Burnout-Symptome auftreten
konnen. Die konnen dann sehr heftig sein,
massive Gefithle von Erschopfung, Hilflosig-
keit oder Desorientierung, Verzweiflung oder
gar das Zuriickziehen vom Kontakt mit Kolle-
ginnen.

%

1

£ TPS: Welche Méglichkeiten gibt es bei
Burnout? Braucht man therapeutische Hilfe
oder gibt es auch niedrigschwelligere Sett-

ings?

- WeiR: Bei Burnout fallt mir als erstes die
Prophylaxe ein, sich immer anzuschauen,
wann und warum mich etwas sehr anstrengt.
Liegt es an meinen zu hohen Anspriichen, liegt
es daran dass ich iiberhaupt das Falsche oder
das Richtige falsch anpacke? Unterschétze ich
institutionelle Widerstinde, weil meine Rolle
in der Institution nicht klar ist? Habe ich mich
personlich verwickelt mit Kunden, Klienten
oder den Kindern? Dieses genaue Hinschauen
kann ich auch mit Kolleginnen machen. Dazu
kann man Teamsitzungen nutzen. Da kann ich
ein kleines Kkollegiales Beratungsgesprach

—— SCHWERPUNKT

fithren. Eine Kollegin ist die Beraterin, eine die
Ratsuchende und eine die Beobachterin und
eine Person hat die Moglichkeit, dariiber zu
sprechen und gemeinsam versucht man he-
rauszufinden, was sich da abspielt. Auch Su-
pervision ist kein hochschwelliges Angebot
mehr.

Konflikte unter Frauen
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TPS: Kann man in einem Frauenberuf von
einer spezifischen Konfliktkultur sprechen?
Sind Teams zu harmoniebediirftig, kehren zu
viel unter den Teppich und kdmpfen trotz-
dem mit verdeckten Waffen?

WeiR: Den Wunsch nach Harmonie, der in
den Frauenteams vorherrscht, finde ich eigent-
lich eine Qualitit. Und mir ist lieber, die Men-
schen kidmpfen mit verdeckten Waffen als mit
offenen Waffen, wie es zur Zeit im Krieg pas-
siert. Und sie haben eine Idee, dass man auch
friedlich miteinander leben konnte. Das ist
wirklich eine Qualitit, die Frauen an vielen
Orten besser beherrschen als Madnner. Die Po-
tentiale versacken aber dort, wo die Scheu vor
einem Konflikt groRer wird als der Konflikt
selbst. Wenn man ihn dann angepacken kann,
merken die Frauen, das alles gar nicht so
schrecklich ist, wie sie anfangs dachten.
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£ TPS: Das heifit die Fantasien davor, was
passieren kinnte, sind schlimmer als die
Realitat?
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WeiR: Wenn Frauen in reinen Frauenteams
sich selbst vertreten sollen, sind sie viel weni-
ger gewohnt, strategisch zu denken. Sie glau-
ben ungeheuer viel wissen und kénnen zu sol-
len und sie miissten von allem mehr als Man-
ner haben. Das ist eine Falle, die Frauen sich
selbst stellen. Sie bedenken nicht, dass sie oft
deswegen nicht genommen werden, weil man
einfach keine Frauen an der Spitze haben will.
Und sie erleben das so, als ob sie nicht genom-
men werden, weil sie nicht gut genug sind, das
wird ihnen so erzihlt, aber eigentlich sind sie
besser und man guckt, dass sie schon wieder in
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Was hindert uns, Traume zu verwirklichen?

die Reihe treten. Manchmal finde ich, dass
Frauenteams in Konflikten unversohnlicher
sind als Minner, die auf der Arbeitsebene auch
zwischenzeitlich immer mal wieder versohn-
lich sein kénnen. Wenn es Konflikte gibt, wer-
den sie von Frauen leichter personlich genom-
men. Es gibt auch in Frauenteams die Furcht,
die Nase rauszustrecken und zu sagen: Ich
kann was Besonderes! Man fiirchtet den Neid
der Schwestern, der Mutter, eben den Neid der
anderen Kolleginnen.

Auch dass man selber stolz ist auf sich, den an-
dern auch was gonnt und Lust hat, sich mit an-
deren Frauen stark zu fithlen, ist in Frauen-
teams nicht so sehr verbreitet. Die Selbstent-
wertung, die Frauen mit sich anstellen, betrei-
ben sie auch leicht mit anderen Frauen und
das ist eine echte Karriereverhinderungsfalle.
Eine die es eher schafft, wird vielleicht entwer-

tet. In unserer Gesellschaft ist der Stolz auf
Midchen, die was kénnen, weder bei Miittern
noch Vitern selbstverstindlich und Frauen
ringen dann ein Leben lang um diese Aner-
kennung. Und das kann ein wesentlicher Mo-
tor dafiir sein, dass sie sehr weit kommen.

TPS: Bedeutet das, dass ein defizitares
Grundgefiihl, also nicht geniigend Anerken-
nung und Liebe in der Kindheit bekommen zu
haben, eine Motivation ist, sich ein Leben
lang anzustrengen? Oder im Gegenteil, dass
satt zu sein von Kindheit an und ein gutes
Grundgefiihl zu haben, auch mit weniger ZuU-
frieden sein zu konnern.
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£ WeiR: Vielleicht gibt es noch andere Motive,
sich mit seiner Karriere zu beschaftigen; sicher
spielen die Menschen eine Rolle, denen man
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in seiner beruflichen Laufbahn begegnet, die
einen motivieren, unterstiitzen, herausfordern,
mit einem konkurrieren.

Seilschaften
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TPS: Wie schaffen sich Frauen Verbiindete
und Netzwerke?
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Z WeiR: Um weiterzukommen muss man viel
Aufmerksamkeit darauf verwenden, ein stabi-
les Netz von Verbiindeten und ein soziales
Netzwerk zu haben, damit das Konkurrieren
nicht destruktiv wird. Die Anzahl der Verbun-
deten im Netzwerk sollte stets groRer sein als
die der Konkurrenten. Aus der Forschung weill
man, dass Frauennetzwerke vor allem im In-
nern geschaffen werden, sie halten die Fami-
lien zusammen, halten Verbindungen, private
Kontakte usw. Minner schaffen sich hiufig
ein Netzwerk nach aufen. Diese nutzen sie
dann bei beruflichen Verdnderungen, wihrend
Frauen sehr viel Energie in ihre inneren Netz-
werke stecken. Fiir das Fortkommen von
Frauen ist auch ein verinderter Blick nach
auRen wichtig. Wie kann ich Leute, die ich
kenne, nutzen? Und nicht so zu tun, als ob
man das nicht diirfte, nach dem edlen Motto:
Ich will diesen Job allein wegen mir kriegen
und nicht wegen einer Freundschaft zu dem
und dem. Das ist doch eine Ilusion. Ich den-
ke, es ist gut, andere zu nutzen und anderen
zunutze zu sein. Es soll nur moglichst ausge-
wogen sein. Aber nicht im Verhéltnis von 1:1.
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TPS: Wann sollte eine Erzieherin etwas an-
deres machen?

= WeiR: Ich wiirde ihr raten aufzugeben, wenn
sie feststellt, dass sie eigentlich nicht mehr an
Menschen interessiert ist. Wenn sie merkt,
dass sie nicht mehr neugierig auf Kinder und
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auf die Lebenssituationen von Kindern und Er-
wachsenen ist. Wenn sie kein Interesse mehr
hat, mit Kindern den Tag zu leben und mit ih-
nen anders die Welt zu entdecken. Dann, finde
ich, sollte man aufhoren. ‘

£ TPS: Und wenn eine in ihrem Team, an ih-
rer Situation nichts bewegen kann, weil alle
andern festsitzen?

£ WeiR: Da braucht es so etwas wie Personal-
entwicklung und -planung und gezielte Fort-
und Weiterbildung Und das in der Koopera-
tion mit Leitung und Fachberatung. Eine
Inselexistenz, dies kann man vielleicht eine
Weile machen. Aber eine junge Erzieherin
fiihlt sich sowieso zunichst wie eine Insel,
weil sie gerade erst von der Schule kommt und
denkt: ich wiirde alles anders machen. Das ist
auch gut, dass dies erst mal so ist. Da bringt sie
die Impulse erst einmal in die Institution hin-
ein und eine gute Leitung nimmt diese Impul-
se auf und verarbeitet sie zu Neuem. Und dann
gibt es wieder eine Entwicklung im Team und
irgendwann ist es vielleicht so, dass trotzdem
smmer alles dasselbe ist und man denkt, ja, das
war es wohl, und nun mochte ich mich tiber
Weiterbildung oder ein Studium weiterqualifi-
sieren oder ich will neue Dinge in dieser Insti-
tution anfangen.

Wenn es schon immer ihr Traum war, eine
Boutique aufmachen und sie hat die Fihigkel-
ten dazu: Wer hindert sie dran, im Kindergar-
ten mit den Kindern eine Kleiderboutique auf-
sumachen und dabei noch festzustellen, wie
man damit Geld verdienen kann?
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