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Auf neuen Wegen

Irritationen als AnstdBe fiir Spontaneitat und Kreativitat
Perspektiven aus der Sicht des Psychodramas

enn Menschen in die Supervision, in die Bera-

tung kommen, ist der Anlass in der Regel

irgendetwas, das sic beunruhigt, irritiert oder
verirgert — etwas, das sie niche verstehen oder akzeptie-
ren und bei dem ihre in der Regel vorhandenen Fahig-
keiten, in ungewohnten Situationen passend zu agieren,
eingeschrinke sind. Mit den Worten der Psychodrama-
theorie ausgedriickt: Spontaneitit und Kreativitit sind
in irgendeiner Weise blockiert. Diese wieder zu ent-
decken oder neu zu entwickeln ist im Konzept des Psy-
chodramas und in den entsprechenden Supervisions-
konzepten der Kénigsweg zu neuem Verstehen und zur
Entwicklung angemessener Handlungsoptionen. Dazu

an dieser Stelle zwei kurze Exkurse:

EXKURS 1: PSYCHODRAMATHEORIE ZU
SPONTANEITAT UND KREATIVITAT

Nach Moreno ist ,,Kfeativitit die ,Ursubstanz’ (Moreno,
1991, 20), die allen schépferischen Prozessen im Uni-
versum” zugrunde liegt (von Ameln/ Gerstmann/ Kramer
2009, 208). Zudem ist Spontaneitit in jedem Menschen
angelegt. Sie ist der Ausgangspunkt und ,Starcer” fiir
Kreativitit und damit zur Gestaltung des Lebens — wie

Anders als in der systemischen Theorie, Beratung und Therapie
gibt es in der Psychodramatheorie das Konzept der bewussten
Irritation nicht, allerdings in der Praxis des Lebens; und damit
beschiftigen sich Psycho- und Soziodrama sehr wohl — sowohl in
der Theorie als auch in der Praxis: in der Auseinandersetzung mit
Arbeit und Organisationen, mit dem sozialen Leben, der Politik,
der Begegnung von Menschen eigener und fremder Kulturen
und Welten sowie im Kontakt mit den irritierenden eigenen inne-
ren Anteilen. So beschéftigt sich dieser Artikel mit dem Umgang
mit Irritationen von Ratsuchenden und der Irritation psycho-
dramatischer Praxis und ihrer theoretischen Grundlegung.

der ,kreative Zirkel“ verdeutlicht (siehe hierzu Abb.1,
Seite 25)

Eine ungewohnte Situation, so auch eine Irritation,
16st eine Spannung und spontane Impulse aus; das
fithre zur Erwirmung fiir eine Ausgangslage, in der
Kreativitit méglich ist, um zur Situation passende, ver-
inderte Handlungs- und Gestaltungsweisen zu entwi-
ckeln und diese schlieflich als neue, selbstverstindliche
Reaktionsweisen zu konservieren. Im kulturellen Kon-
text stehen dann solche Wahrnehmungs- und Verhal-
tensweisen, die allgemein akzeptiert sind — kulturelle
Konserve genannt —, zur Verfiigung.

Der Riickgriff auf Gewohntes, allgemein oder auch
im eigenen Wertesystem Akzeptiertes wird hiufig so
lange als passend und erleichternd erlebr, bis es einen
Impuls, eine Verwirrung, eine innere oder duflere Auf-
forderung zur Neuorientierung gibt, die mit Phasen der
Unsicherheit und Orientierungslosigkeit einhergehen
kénnen.

Der Wunsch nach Sicherheit und Gewohntem ist zu-
tiefst menschlich, aber das Interesse an Unbekanntem
und die Neugier ebenso. So ist die Auseinandersetzung
mit dem Unverstandenen, Ungewohnten auch in den
Supervisionen eine Herausforderung, die zu Kreativitit
und so zu neuen Losungen fithren kann. Allerdings
sind sie umso heilsamer wirksam, als die Menschen sich

im Kontake akzeptiert und gehalten fithlen.

EXKURS 2: EINE ANNAHERUNG - DER BLICK
AUS EINEM ANDEREN LAND

Reisen bietet die Chance, sich neuen Situationen auszu-
setzen, die einen verinderten Blick auf die eigene All-
tagswirklichkeit crméglichen.. Erfolgt die Reise in Re-
gionen auferhalb Europas und nicht nur in touristisch
erschlossene Gegenden, so sind Verunsicherungen un-

vermeidlich. Zur Orientierung dient uns dann in der
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Regel der Vergleich mit dem, was dhnlich dem Ge-
wohnten ist bzw. was ganz anders, unverstindlich, be-
fremdlich, verwirrend wirke. Einen bewussten oder
auch nur gefithlten Mafstab der eigenen Werte, Kultur,
Gewohnheiten, des Eigenen zu haben gibt Sicherheit.
Sich Irritationen auszusetzen und diese auszuhalten —
auch in und mit Aktionen selbst zu irritieren — ist Teil
interkultureller Begegnungen und ein gutes Training
fiir vielfiltige Situationen des Lebens, auch fiir nicht
psychodramatisch geiibte Menschen. Die Schritte zur
Handlungsfihigkeit laufen natiirlicherweise ab: Uberra-
schung, evtl. Angst, Orientierung, Wahrnehmung der
Verschiedenheit, das Aushalten von Verwirrung, der
Abgleich mit bekannten, Sicherheit gebenden und die
Suche nach aktuellen, passenden Handlungsweisen, das
ist die innewohnende Kraft von Kreativitit und Ent-
wicklung,

Meine Reisen nach Kuba sind Teil der Orientie-
rungssuche nach einer langen Periode, die vor allem

von Arbeit bestimmt war. Mein Training in Spontanei-

tit und Kreativitit wihrend dieser Lebensphase — das
auch durch die Verwendung von Psychodrama in Su-
pervision, Beratung und Ausbildung und durch die psy-
chodramatische Praxis in Alltagsbegegnungen erfolge -
gestalter sich fiir mich als Gliick, weil es Entscheidun-
gen leichter macht und die Angste, die mit Unsicher-
heiten verbunden sind, auf ein ertrigliches Maft be-
schrinken hilft. Das Einstellen auf neue, ganz andere
Lebens- und Wahrnehmungsweisen, auf ein anderes
Zeitverstindnis, auf neue Werte und soziale Dynami-
ken ist aufregend und verwirrend zugleich. So habe ich
mich gefrage: Was ist das Verunsichernde, was orien-
tiert mich und wie stelle ich auch Wahrnehmungswei-
sen und Werte infrage — und wie komme ich zu neuen,
mir und der Situation angemessenen neuen Handlungs-
weisen? Allerdings erfolgten diese Uberlegungen erst
im Nachhinein oder nur in den Situatiorien, in denen
die Irritationen so grofd waren, dass sie ausfithrlichere
Voriiberlegungen erforderlich machten. Dazu ein Bei-

spiel:
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Abb. 1 Kreativer Zirkel
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Das gesamte Konzept
psychodramatischer
Supervision istin ange-
gebener Zeitschrift
nachzulesen.

Auf einer Dachterrasse mit Blick aufs Meer an einer
entlegenen Kuste Kubas zu sitzen und einen Artikel wie
diesen zu schreiben ist irritierend. In einem Land, in dem
jeder Tag Uberraschungen bereithalt - nicht nur fir
,Fremde’, sondern vor allem fir die Bewohner selbst -,
sind permanent kreative Losungen gefragt. Dabei spie-
len soziale Kontakte, Vertrauen und Misstrauen eine we-
sentliche Rolle. Ohne sie ist der Alltag hier gar nicht zu
bewadltigen. Und das Leben ist eher praktisch als theore-
tisch; doch ist es das in Europa nicht auch? Wir aber ver-
suchen das, was wir nicht verstehen, in Theorien zu fas-
sen, zu strukturieren, um das Verwirrende, Unverstan-
dene zu begreifen. Und doch ist all dies jeweils nur ein
Abbild und nicht die Wirklichkeit selbst.

MORENOS ANTWORT AUF DAS
ERFORDERLICHE

So hat Moreno das Psychodrama und die Soziometrie
auch aus praktischen Situationen heraus entwickelt, die
Neues erforderten. Er hat dabei aus verschiedenen

Quellen geschépft: aus dem Theater, der sozialen Inter-

»Wenn eine andere Sichtweise ein-
genommen wird und das Problem in einen
Gesamtzusammenhang gestellt wird,
stellen sich meist Reaktionen zwischen
Erleichterung und Verwirrung ein.

aktion, dem Kinderspiel, der Psychotherapie usw.
Immer war das Ziel, Lésungen fiir konkrete Situationen
zu finden und das, was schwierig ist, einfacher zu gestal-
ten. Er war dabei ein Erfinder, ein kreativer Geist. Die
Erfahrungen hat er von Zeit zu Zeit systematisiert und
daraus verallgemeinernde, theoretische Uberlegungen
und Konzepte entwickelt. In einem Artikel hatte ich
das wie folgt beschrieben:

»Der Nutzen dieses Ansatzes erklirt sich aus den
Hintergriinden von Morenos Erkenntnisinteresse und
Theoriebildung. Er ist gepriigt von der Zeit politischer
und sozialer Umbriiche, seiner spirituellen und philoso-
phischen Herkunft, seinen vielfiltigen Berufsrollen und
Praxiserfabrungen in sebr differenten Lebenswelten.
Abnlich wie in den Urspriingen der Theoriebildung der
Psychoanalyse gebt es ibm um eine umfassende Wabr-
nehmung des Menschen in seinen sozialen, gesellschafi-

lichen, kulturellen Kontexten. Es entspricht seinem Ver-

such und Waunsch, den Menschen in seinen personli-
chen, psychischen, sozialen und universellen Hand-
lungsweisen zu verstehen und mit ibhnen als Forschungs-
subjekten Miglichkeiten von kreativer Lebensbewiilti-
gung zu schaffen.

Dabei entwickelte Moreno sein Instrumentarium in
der Begegnung mit Menschen im Einzelnen und in
ibren sozialen, institutionellen Kontexten.

Sein Ziel war es, immer aufs Neue, mit den Beteilig-
ten durch das Erkennen und Bearbeiten von geronne-
nen oder aktuellen Konfliktkonstellationen Spontanei-
tit und Kreativitit zu entwickeln, um so aufgabenadi-
quate Verinderungen von Beziehungs- und Verbal-
tensmustern zu erreichen und, wo notwendig, struktu-
relle Verinderungen vorzunehmen.

Im Zusammenwirken von innerer und iufSerer Rea-
litit, physischer, psychischer und soziodramatischer Rol-
len werden Konstellationen systemisch betrachtet.

In der Supervision lisst sich damit auch an den Wer-
ten und seiner grundlegenden Haltung gegeniiber den
Menschen in Organisationen ankniipfen, die immer als
Huandelnde und nicht als zu Behandelnde zu begreifen
sind“ (WeiB 2007)."

Im Folgenden werden zwei Richtungen des Verste-
hens und Vorgehens in der Supervision vor dem Hinter-
grund eines Psychodramatischen Supervisionskonzepts

beschrieben.

ORIENTIERUNGSSUCHE IN
UNUBERSICHTLICHEN ODER
VERUNSICHERNDEN SITUATIONEN

Ist die Orientierungssuche in uniibersichtlichen oder
verunsichernden Situationen Anlass zur Supervision, so
sind, wie in dem o.g. Artikel ausfiihrlich beschrieben,
zunichst das Verstehen und die Verortung der Verunsi-
cherung, des Konflikts, der Frage wichtig (siehe hierzu
Abb. 2: Wirkfaktoren in der Supervision, Seite 27).

Oft haben Supervisandinnen und Supervisanden, be-
sonders in Teams, eine genaue Diagnose parat, wo die
Ursachen fiir Probleme liegen. Hiufig sind es Einzelne,
an denen es liegen soll, oder es ist ,die Leitung®; und
die Lésungshoffnung liegt darin, dass sich die entspre-
chenden Personen indern. Wenn eine andere Sicht-
weise eingenommen wird und das Problem in einen Ge-
samtzusammenhang gestellt wird, stellen sich meist Re-
aktionen zwischen Erleichterung und Verwirrung ein.
Die gemeinsame Diagnose vor dem Hintergrund der

komplexen Zusammenhinge erméglicht zunichst eine
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Verortung der Fragestellung. Werden diese Zusammen-
hinge mit Symbolen auf einem Tisch aufgebaut, be-
steht zudem fiir Supervisandinnen und Supervisanden
einerseits sowie Supervisoren und Supervisorinnen an-
dererseits die Moglichkeit, sich im echten Sinne ge-
meinsam cinen Uberblick zu verschaffen. Wird die
Maoglichkeit genutzt, die Supervisandin_den Supervi-
sanden in die Rolle des Supervisors_der Supervisorin
zu bitten, dann eréffnet der Blick ,von oben® eine neue
Perspektive und erméglicht Handlungsimpulse (Spon-
taneitit) und Kreativitit, um zur Aufgabe passende
Haltungen und Aktionen zu entdecken. Symbole kén-
nen verschoben, verindert positioniert und die Wir-
kung aufs Ganze ausprobiert werden.

Hier wird durch die spielerische Rolleniibernahme

als eigener Supervisor_eigene Supervisorin ein weiteres
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Prinzip des Psychodramas deutlich: ,die Begegnung".
Moreno lag daran, — ob mit Kunden oder Patienten -
die Arbeit als gleichberechtigt, auf Augenhdhe zu ge-
stalten, méglichst ohne Fassaden: eine Herausforde-
rung besonders an die Professionellen, da doch im All-
gemeinen eine professionelle Haltung auch mit dem
Verbergen der eigenen Person verbunden wird.

Die gesamte Theorie des Psychodramas mit ihren
Methoden und Techniken lisst sich an dieser Stelle
nicht darstellen. Es soll hier aber zumindest anhand
von Beispielen zur Rollenerweiterung und zum Rollen-
training, zum Perspektivenwechsel und zur ,,Surplusrea-
lity® einzelne Vorgehensweisen exemplarisch aufgezeigt
werden: der Rollentausch, der ,,Zauberladen®, das Steg-

reifspiel usw. — sie gehdren zu den weiteren Elementen

und Formen, mit deren Hilfe Situationen jeweils ver-

spirituelle

ethische

politische
Werte

Abb.2: Wirkfaktoren
in der Supervision
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Weitere Beispiele aus
Supervision und
Organisationsentwick-
lung finden sie in
Bosselmann, R./ WeiB, K.
(2003).
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standen und Spontaneitit und Kreativitit gefordert

werden kénnen.

VERSCHIEDENE WEGE, IRRITATIONEN ZU
STIFTEN - SPONTANEITAT WECKEN
KREATIVITAT ERMOGLICHEN

Anstiftung zu einer bisher nicht im Repertoire der
Ratsuchenden vorhandenen Rolleniibernahme
Eine Supervisandin in Leitungsfunktion hat grofle
Miihe, als Person sichtbar zu werden und sich mit ihren
Kompetenzen zu zeigen. Sie beschreibt, wie sie von
ihren Eltern als Vorzeigekind prisentiert wurde und das
nicht genieflen konnte, sondern sich vielmehr geschimt
habe. Nach einem lingeren Gesprich bitte ich sie als
»Ballerina“ auf die Bithne — zunichst ohne ,,Publikum®.
Uberrascht und erst zogerlich, dann immer mutiger
dreht sie sich im ,,Spiegel® und tritt schlieflich vor den
~Vorhang®, um sich der ,Offentlichkeit* strahlend und
mit allem, was sie hat, zu zeigen. Lachend verlisst sie
die Biihne.

Die Integration der Erfahrung in ihre berufliche
Rolle entwickeln wir zunichst im Gesprich und dann
noch einmal in einer Szene. Spiter berichtet die Super-
visandin, wie sie sich in ihrem beruflichen Alltag in
einer groflen Veranstaltung getraut har, fast wie selbst-
verstindlich aufzutreten und ihre Rolle als Chefin und
Verantwortliche deutlich wahrzunehmen. Gewundert
hat sie sich noch iiber die positiven Reakrionen ihrer
Mitarbeiterinnen. Bis dies zu einer selbstverstandlichen
Verhaltensweise werden kann, braucht es sicher noch
mehrere solcher positiven Erfahrungen, um diese zu
einer sicheren ,,Rollenkonserve” zu integrieren, die ihr
in den unterschiedlichsten Situationen zur Verfiigung
steht.

Die Perspektive wechseln
Eine Supervisandin mit starken Werten und hohen An-
spriichen an sich selbst, die in vielfiltigen Bereichen
hochengagiert, kompetent, professionell und kraftvoll
ihre Arbeit tut und sich mit ihrer ganzen Person zur
Verfiigung stellt, kommt nach der Sommerpause ge-
knicke und deprimiert in die Supervisionsstunde.
Obwohl sie einen sehr schonen Urlaub verbracht hat,
fehlen ihr jetzt der gewohnte Antrieb, der Schwung
und das ihr so eigene Engagement aus vollem Herzen.
So geht sie z.B. véllig unvorbereitet in eine Aus-
bildungssituation, um eine kurzfristig erkrankte Kolle-

gin zu vertreten. Dass ihr die Situation trotzdem

gelingt, nimmt sie fast deprimiert zur Kenntnis. Sie hat
das Gefiihl, etwas ihr Wichtiges verloren zu haben, und
frage sich, wie es weitergehen und wie sie jetzt arbeiten
soll.

Gut erholt und zugleich irritiert iiber den Zustand
der Supervisandin gehe ich zunichst nicht auf ihre
Trauer ein, sondern suche mit ihr ,,gute Orte” als Siche-
rung, um auch Schwieriges bearbeiten zu kénnen. So
frage ich sie nach guten Erfahrungen in der Sommer-
pause, fiir die ich sie im Raum einen Ort bestimmen

lasse — eine Jange Wanderung und eine Bank, auf der sie

MRaum und Zeit sind auf der psycho-
dramatischen Biihne verdnderbar,
um Vergangenes zu reinszenieren,
um Aktuelles darzustellen und ebenso,
um Zukunft lebendig werden zu lassen.

sich in der Sonne ausstreckt und spontan den Moment
genieflt, sich spiirt und dariiber wundert, dass ihr das
gelingt. Die Szene spielt sie erneut in meinem Praxis-
raum, ausgestrecke auf meinem Sofa. Sie fiihlt sich mit
sich, der Welt und dem Universum verbunden und gut

aufgehoben: cine neue Erfahrung, die in ihr wieder

Zuriickgekehrt in das Hier und Jetze der Bespre-

-

chungssituation frage ich sie, ob sie eine von mir ge-
spiclte Riickmeldung zu ihren Schwierigkeiten sehen
moéchte.

Sie nickt erstaunt und freut sich, dass sie niche selbst
arbeiten muss.

Ich baue rund um einen Stuhl (sie) alle ihre Kompe-
tenzen auf; damit kniipfe ich an die Stunde vor den Fe-
rien an, in der es genau um dieses von ihr erarbeitete
Thema ging. Die Supervisandin erinnert sich, und spon-
tan erginzt sie meine Inszenierung um all ihre ,Werk-
zeuge®, die sie besitzt, und um ihre langjihrigen Berufs-
erfahrungen. Gemeinsam erinnern wir uns. Schlieflich
bitte ich sie auf den Stuhl in der Mitte, und sie schaut
von hier auf die Szene der Liegenden in der Sonne, die
im Hier und Jetzt sich spiirt: Der Funke springt sicht-
bar iiber, und sie erlebt, dass sie sich mit all ihren Erfah-
rungen und Kompetenzen trauen kann, im Hier und
Jetzt einer Gruppe zu agieren, und dass sie mit Herz
und allen Sinnen wach da sein kann, ohne sich so fiirch-
terlich anzustrengen. Lachend und erleichtert verlisst

sie die Stunde.?




Die Zukunft erproben

Raum und Zeit sind auf der psychodramatischen

Bithne verinderbar, um Vergangenes zu reinszenieren,
um Aktuelles darzustellen und ebenso, um Zukunft

lebendig werden zu lassen. Supervisandinnen und Su-
pervisanden spielend in die Zukunft zu versetzen iiber-
rascht sie. Es erméglicht ihnen, Méglichkeiten an sich

zu entdecken, die sie bisher nicht von sich erahnt

haben. Sie stellen fest, dass ihnen etwas einfillt, das sie

bisher so noch gar nicht bewusst gedacht und gefiihle

haben. Die Fantasien sind sehr real, ob es die berufliche

oder personliche Perspektive ist oder es um die Ideen

fiir das kommende Jahr geht. Das, was ,,gespielt” wurde,
erfillt sich in der Regel in der Realitit, wie sich im
Nachhinein, bei spiteren Begegnungen vielfach heraus-
stellt.

Sie bietet u.a. eine Moglichkeit, die von vielen Mit-
arbeitenden so quilend erlebten Zielsetzungen in der
Arbeit auf eine menschenfreundliche Art zu entwi-
ckeln. Beschreiben Mitarbeitende aus einer gespielten
Zukunftsszene heraus das, was ihnen im letzten Jahr in
der Arbeit gut gelungen ist, so sind die Einfille in aller
Regel herausfordernd, erreichbar und sehr konkret: drei
Kriterien, die in den Zielbeschreibungen gefordert wer-
den. Zudem entsteht eine gemeinsame Motivation, ,es*
gelingen zu lassen.”

ZUM GUTEN SCHLUSS:

Wer nicht iberzeugen kann, solite zumindest
Verwirrung stiften (anonym)

Das ist eine Strategie, die in scheinbar oder wirklich
aussichtslosen Situationen Sinn hat. Verhaltensweisen
oder gesamte Aktionen zu unternehmen, die andere in
die Situation bringen, ihre Spontaneitit zu starten und
Kreativitit zu entwickeln, ist heute — so denke ich —
auch in Supervisionsprozessen eine Uberlegung wert,
um so manchem organisationalen Wahnsinn nicht ta-
tenlos ausgeliefert zu sein.

Die eigenen Werte — wie Menschenfreundlichkeit,
Ressourcenschonung und Achtung vor dem_den ande-
ren — nicht zu verlieren ist dabei Aufgabe von Supervi-
sorinnen und Supervisoren wie von Supervisandinnen
und Supervisanden gleichermaflen. #
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+Es sprieBen aus der Gesellschaft nur dann wertvolle
Leistungen hervor, wenn sie genligend gelockert ist,
um dem Einzelnen die freie Gestaltung seiner
Féhigkeiten zu ermdglichen.”

Albert Einstein
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Eine ausfiihrliche
Beschreibung der
Methode,, Zukunfts-
probe’, ihres Einsatzes
und ihrer Wirkung findet
sichin dem von H. Neu-
mann-Wirsig heraus-
gegebenen Band
»Supervisionstools”
(2008, S. 295-299).
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